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Resumen: Para responder a los desafios que demanda la actual crisis agroalimentaria se
requiere el desarrollo de habilidades para la formacion de profesionales que se desempa-
fiaran en contextos complejos e inciertos. El objetivo de este trabajo es establecer el poten-
cial del Aprendizaje basado en Proyectos (AbP) como metodologia vehicular en procesos
de transicidn y escalonamiento de la Agroecologia. Se presenta, de manera esquematica
y resumida, los aspectos centrales que caracterizan la propuesta agroecoldgica en su di-
mensidn sociopolitica para luego describir las principales caracteristicas de la aplicacion del
AbP en los curriculos de grado y formacién permanente del Departamento Gestién Agraria
de la Universidad de Santiago de Chile bajo la responsabilidad académica del Grupo de
Agroecologia y Medio Ambiente (GAMA) a través del Programa de Educacion Continua en
Agroecologia (PECA). Los resultados sefialan un potencial del AbP en aspectos relativos a la
transicion de una enseflanza convencional pasiva a un aprendizaje activo, la articulacién de
la formacion de especialidad (en el grado) con los programas de formaciéon complementaria
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(educacion continua), la disminucion de la brecha producida entre la teoria y la praxis agro-
ecoldgica, un acercamiento del mundo universitario con la realidad y la reconexién entre el
mundo rural y el mundo urbano. Finalmente, se concluye sobre el componente investigativo
de AbP, la gestion del docente y la evaluacidn del proceso de aprendizaje como aspectos que
deben ser adaptados para su adecuacién e idoneidad en contextos agroecoldgicos.

Palabras clave: curriculum, educacion, innovacidon docente

Abstract: The development of skills is required to respond to the challenges demanded by
the current agri-food crisis for the training of professionals who will perform in complex
and uncertain contexts. The objective of the present work is to establish the potential of
Project-Based Learning (AbP) as a vehicular methology for Agroecology transition and sca-
ling up processes. It are presented, in a schematic and summarized way, the central aspects
that characterize the agroecological proposal on its sociopolitical dimension and then are
describe the main characteristics of the application of the PBL in the undergraduate curri-
cula and permanent (continuing)training of the Department of the Department of Agrarian
Management of the Universidad de Santiago de Chile, under the academic responsibility
of the Agroecology and Environment Group (GAMA) through the Continuing Education in
Agroecology Program (PECA).Results show a potential of the AbP in aspects related to the
transition from conventional passive education to active learning, the articulation of the
specialty training (in the degree) with the complementary training programs (continuing
education), the reduction of the gap produced between the theory and the agroecological
praxis, an approach of the university world with the reality and the reconnection between
the rural world and the urban world. Finally, it is concluded about the research component
of AbP, the management of the teacher and the evaluation of the learning process as as-
pects that must be adapted for their adequacy and suitability in agro-ecological contexts.

Keywords: curriculum, education, teaching innovation
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Introduccion

La compartimentalizacién de las dreas de conocimiento al interior de las universidades ha
generado una formacidn hiper especializada que no sélo se aleja de una misién orientada a
la educacién integral, sino que ha perdido vigencia frente a los nuevos desafios de la socie-
dad contemporanea.

La formacidn pensada para una sociedad industrial debe dar paso a la era de la informacién
donde los docentes cumplan un rol orientador en los estudiantes de manera que en sus
procesos de aprendizaje conviertan la informacién en conocimiento.

La crisis multidimensional del planeta requiere de profesionales capaces de abordar las in-
certidumbres que plantea una sociedad compleja cuya ciudadania comienza a desbordar
las instituciones demandando una formacion basada en la interaccion para construir un
aprendizaje mediante la cooperaciéon y la autonomia (Peredo, 2016).

En este nuevo escenario el cdmo adquiere una relevancia mayor para lo cual se precisa de
metodologias en que las competencias se desarrollen cuando se ponen en juego permitien-
do que el aprendiz se convierta en el sujeto de su aprendizaje.

A partir de la puesta en marcha de un itinerario para la formacidn agroecoldgica en el curri-
culum de grado y de formacién permanente del Departamento Gestidon Agraria (Peredo et
al, 2017; Peredo, 2015a) se implementaron metodologias de aprendizaje activo (Proyectos
de Innovacion Docente, PID, 048-2012 y 029-2013) con el propdsito de reforzar con he-
rramientas mas pertinentes la estrategia didactica orientada a la formacién agroecoldgica
universitaria (Peredo, 2018).

Una de estas metodologias implementadas ha sido la de Aprendizaje basado en Proyectos
cuya aplicacidon en procesos de educacidn agroecoldgica permite reforzar tales procesos a
través de la experiencia vivida y el aprender haciendo. Los proyectos articulan la formacién
integral del individuo, la investigacidn y la insercidn social dentro de la comunidad, lo que
genera, en todo momento, la inclusidn y discusidn de los contenidos de las unidades curri-
culares (Domené et al, 2009).

El objetivo de este trabajo es establecer el potencial del Aprendizaje basado en Proyectos

(AbP) como metodologia vehicular en procesos de transicion y escalonamiento de la Agro-
ecologia.
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1. Transicidon y escalonamiento de la Agroecologia

La profunda crisis agroalimentaria, social y ecolégica en que las sociedades industrializadas
actuales se encuentran (Bookchin, 1985) y que se ha recrudecido producto de la globaliza-
cién y del uso indiscriminado de los recursos naturales (Soler y Rivera, 2010) permiten que
el enfoque agroecolégico, que parte de la critica hacia los procesos de modernizacion in-
dustrial de la alimentacién (Sevilla y Soler, 2010:192) se presente como una posibilidad para
comprender los fundamentos alimentarios de la sociedad moderna, a través de un conjunto
de variables que superan la perspectiva agropecuaria de la produccidn de éstos, poniendo
de relieve las variables socioculturales que subyacen a dichos procesos.

Asi, la propuesta agroecolégica toma relevancia, al ser una propuesta de la ciencia que bajo
principios ecoldgicos tiende a recuperar el saber, la tradicidn, la herencia y el conocimiento
del cultivo de la tierra (Altieri, 1999).

La propuesta tedrica de la agroecologia, como una disciplina cientifica, que si bien tiene un
foco analitico centrado en las formas de produccion de los sistemas agroalimentarios, tiene
también un anillo explicativo que trasciende la relacién de la produccion propiamente tal,
para abarcar la complejidad social a través de las variables ambientales, técnicas, socioe-
condmicas y culturales (Gutiérrez et al, 2008:74). El nivel de interrelacién de las variables
consideradas para el analisis y evaluacion de los agroecosistemas y sistemas alimentarios,
le permiten ademas ser “una propuesta para la praxis técnico-productiva y sociopolitica en
torno al manejo ecoldgico de los recursos naturales” (Sevilla y Soler, 2010:195).

La diada generada por la agroecologia, que trenza la relacion entre teoria y practica, que no
solo pretende comprender la realidad sino también ofrecer alternativas de transformacién
para una praxis que asegure la sustentabilidad de los sistemas agroalimentarios (Gutiérrez
et al, 2008:53), permitié que, en su expansidén por América Latina, se iniciara “un interesante
proceso de [...] innovacidn cognitiva, tecnoldgica y socio-politica, intimamente vinculado a
los nuevos escenarios politicos” (Altieri y Toledo, 2011:16). De este modo, se ha encontrado
en diversas iniciativas desarrolladas en latinoamérica que “la aplicacién del paradigma agro-
ecoldgico puede traer beneficios ambientales, econdmicos y politicos a pequefnos produc-
tores y a comunidades rurales, asi como a la poblacion urbana” (Altieri y Toledo, 2010:4).

Con la intencidn de eliminar la brecha entre la propuesta tedrica agroecolégica y su con-
siguiente transformacion conceptual en categorias analiticas presentamos una propuesta
tedrica cuyo origen multidisciplinar es anclaje para comprender, analizar y expandir los ras-
gos técnicos y culturales del campesinado tradicional. De esta manera, se pretende contri-
buir con una referencia tedrica para el andlisis de las experiencias campesinas que se pue-
dan enmarcar dentro de una propuesta agroecolégica (Peredo et al., 2013).

No es el propdsito de este trabajo detallar tales categorias analiticas por lo que sélo se pre-
sentaran, de manera muy esquematica, 2 de ellas que sirven para los alcances del objetivo
de este capitulo. A saber, las categorias poder y relaciones sociopoliticas y, alternativas eco-
nomicas al modelo hegemonico.
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a) Poder y relaciones sociopoliticas. La propuesta sociopolitica de la agroecologia toma
total relevancia basada en el concepto de equidad (Gutiérrez et al, 2008). Sin caer en la
idealizacidén/exotizacion del sujeto campesino, la perspectiva agroecoldgica reconoce que
“las comunidades campesinas no estdn exentas de disputas, conflictos sociales y jerarquias
internas, siendo las inequidades de género las mds evidentes” (Soler y Rivera, 2010:11);
sin embargo, se encuentran evidencias de la consciencia de la importancia del legado a la
parentela, la consciencia de clase, la identidad cultural y la “conciencia intrageneracional” o
rechazo a cualquier forma de explotacién en un momento histérico vinculado a una posible
dominacidn generacional” (Sevilla, 2009:2).

La propuesta por las relaciones sociopoliticas en el marco de la agroecologia, apuntan a la diver-
sidad social, a la intensidad de conocimiento y a la autonomia en relacién con la independen-
cia con respecto a los insumos externos, siendo por esto, la agroecologia una herramienta de
lucha para los movimientos politicos que aspiran a la soberania alimentaria (Uyttewaal, 2015).

La pertinencia de la agroecologia, en su vertiente politica por la soberania alimentaria, en
el contexto actual de insustentabilidad de los sistemas alimentarios, que no tan sélo se vis-
lumbra en las presiones ejercidas por las “grandes transnacionales agroalimentarias [que]
imposibilitan toda dindmica de transicion social agroecoldgica” (Calle et al., 2013:246), sino
que también entorpecen las relaciones entre productores/as, distribuidores/as y consumi-
dores/as. Por su parte, en miras hacia la soberania alimentaria, la relacion entre producto-
res/as con quienes consumen/se alimentan es un punto fundamental, en tanto la alimen-
tacion limpia de agroquimicos y la buena salud, representan el continuum de una alianza
entre quien produce y quien se alimenta. Esta relacién puede ser comprendida como “una
democratizacion extensa de nuestras relaciones socioculturales con vistas a lograr un meta-
bolismo social o socio-vital sustentable” (Calle et al., 2013:250).

b) Alternativas econdmicas al modelo hegemonico. La busqueda de la agroecologia por
fomentar el desarrollo de sistemas econdmicos propios, locales, que se basen en la recipro-
cidad y que sostengan una relacidn arménica con la naturaleza, que mantenga el propdsito
firme de mejorar la calidad de vida dentro de los sistemas socioculturales autéctonos, y
logrando, ademads, una mayor equidad (Lampkin, 1998).

La mirada agroecoldgica propone volver a los conceptos tradicionales de la solidaridad, la
reciprocidad y la cooperacidn, en coherencia con una economia que respete los ciclos de
produccidn de la tierra, cuidando a través de lo local que el alimentarse con productos libres
de agroquimicos no se transforme en un bien de consumo de élite. Esta postura, desafia, en-
tre otras cosas, al actual sistema a “superar el sesgo antropocéntrico de la sociedad occiden-
tal de mercado y desde una nueva ética biocéntrica impulsar nuevas formas de produccién
y consumo, ajenas a la légica de la acumulacién y centradas en la atencidn de necesidades
basicas” (Sevilla, 2004:15).

VOLUMEN N° 2 DICIEMBRE 2018




OBRA COMPLETA: IMPACTO EN EL SABERY SENTIR DOCENTE
ABORDANDO DESAFIOS, FORMACION PARA EL ENTORNO SOCIO PRODUCTIVO

En esta légica los espacios de mercado deben mantener ciclos de intercambio y comercia-
lizacién que privilegien el entorno local (Gonzalez de Molina et al., 2017), bajo el modelo
de produccidon de autoconsumo y excedente, procurando que la propuesta agroecolégica
no se convierta en un discurso de bienes de consumo de las élites y clases medias urbanas
privilegiadas, al tiempo que se propende hacia un modelo mas equitativo de distribucién de
alimentos sanos (Cuéllar et al., 2013).

En una transicion, entonces, que permita ampliar, proporcionadamente, los niveles de actua-
cion de la Agroecologia para la transformacién de los sistemas agroalimentarios se requieren
de metodologias que permitan desarrollar en las y los estudiantes nuevas habilidades.

2. La aplicacion del AbP en la formacidn agroecolégica del Departamento Ges-
tion Agraria

La aplicacién de la metodologia de Aprendizaje basada en Proyectos ha tenido dos momentos
(inicio y actualidad) en los cuales se han ido aplicando mejoras y modificaciones conforme las
evaluaciones aplicadas al final de cada curso han ido sefialando. La experiencia obtenida a lo
largo de los afos en que se ha implementado la metodologia y la confianza generada entre los
actores involucrados ha permitido la adecuacion de la estrategia en pos de la consecucién de los
objetivos, tanto de aprendizaje como los referidos a la interaccién con la comunidad. Las prin-
cipales diferencias entre ambos momentos estan referidas a los siguientes aspectos (Tabla 1).

Tabla 1. Diferencias en la aplicacién de la metodologia Aprendizaje basado en Proyecto

Caracteristicas MOMENTO 1 (Inicios) MOMENTO 2 (Actualidad)
Abordaje de los contenidos Formacion lectiva intensiva Ajuste y adecuacion a lo
tedricos largo del desarrollo del

proyecto
Conformacion del grupo Uno o dos estudiantes y Estudiantes y agricultores
agricultores conforman un solo grupo
Liderazgo de la contraparte Profesional de apoyo técnico Los propios agricultores y

agricultoras

Definicion del producto Consensuado entre Consensuado entre
agricultores y profesores estudiantes, agricultores y
profesores
Proyectos realizados En funcién de estudiantes Uno sdlo por curso
interesados

Fuente: elaboracion propia
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a) El desarrollo de los contenidos tedricos, en sus inicios se realizaba de manera con-
centrada (2 a 3 semanas de clases lectivas intensivas) con el propdsito de introducir a los
y las estudiantes en el enfoque agroecoldgico y contextualizar la ejecucidn del proyecto
de colaboracién con la comunidad. En la actualidad, el cuerpo teérico se va construyendo
durante el transcurso del proyecto en funcién de los contenidos necesarios a indagar para
dar respuesta a los requerimientos que se van presentando en la ejecucién del proyecto.
Lo anterior significa la programacidn de reuniones semanales conforme los avances y pro-
gresos del calendario inicial.

b) La conformacién del grupo, en sus inicios, estaba integrada por las y los agricul-
tores que codesarrollaban el proyecto y, habitualmente, uno o dos estudiantes. En la ac-
tualidad, la totalidad de las y los estudiantes del curso integran el grupo que ejecuta un
proyecto determinado.

c) El liderazgo de la contraparte - en este caso, agricultores - lo ejercia, fundamental-
mente, el profesional que presta el apoyo técnico a tales agricultores. En la actualidad el
liderazgo lo ejercen los propios agricultores/as quienes van definiendo roles y responsabi-
lidades en funcidn del proyecto codesarrollado.

d) El producto generado como desarrollo del proyecto, en sus inicios se definia por
el consenso entre agricultores/as y profesores/as responsable del curso con una fuerte
mediacidn del profesional a cargo de la asistencia técnica. En la actualidad, el producto
del proyecto se define con la directa participacion de los y las estudiantes apoyados y
orientados por el/la profesor/a.

E) El nimero de proyectos codesarrollados, en sus inicios, estaba en funcién de las
propuestas e intereses que los y las estudiantes estaban en condiciones de ejecutar. En la
actualidad, sélo se coejecuta un proyecto que ha sido consensuado entre todos los acto-
res involucrados.

3. El potencial del AbP como metodologia vehicular para la transicion
La utilizacidén del AbP en los trayectos e itinerarios desarrollados en el PECA ha permitido

establecer, tras un septenio de aplicaciones y adaptaciones, las siguientes transiciones (re-
sefiadas sin un orden de importancia, Fig. 1):
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Figura 1. Cambios alcanzados con la aplicacion de AbP en la formacidn agroecoldgica

Teoriay Universidad Mundo rural
practica aislada de desconectado
desvinculadas la realidad con lo urbano

Enseflanza Curricula
pasiva rigida

Aprendizaje
basado en

TRANSICION Proyectos como ESCALONAMIENTO

metodologia
vehicular

Teoria Universidad Lo rural
dialoga con vinculada reconectado
la practica con realidad con lo urbano

Aprendizaje ltinerarios
activo flexibles

Fuente: elaboracién propia

a) La transicién de una ensefanza convencional pasiva a un aprendizaje activo, a través
del AbP se ha visto reflejado en los siguientes aspectos:

i) Las actividades han tenido un progresivo aumento en aquellas denominadas
“practicas”, predominando en la actualidad, las que se llevan a cabo fuera
de las aulas.

ii) Las actividades han pasado de ser dirigidas y conducidas, exclusivamente,
por el/la profesor(a) a actividades donde se promueve la gestidn, la colaboracion
y la autonomia del estudiante.

iii) Donde antiguamente primaba la exposicién de contenidos —por parte del/a
profesor/a- ahora predomina el intercambio de experiencias y la resolucién
de casos reales.

Estas caracteristicas coinciden con las reportadas por Ostergaard et al. (2010) referidas a

las formas colaborativas que promueve la agroecologia cuando se desarrolla con enfoques
educativos no convencionales.
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b) La articulacién de la formacion de especialidad (en el grado) con los programas de
formacidon complementaria (educacién continua) ha encontrado en la aplicacién del AbP
una herramienta de vertebracidn entre los programas. El desarrollo y ejecucién de un pro-
yecto de naturaleza agroecoldgica apoyado con un AbP ha permitido en las y los estudian-
tes una mejor insercién en los programas de mayor especializacién. El AbP ha servido de
puente para la prosecucién de estudios facilitando la incorporacion de los y las estudiantes
(de grado) en grupos donde predomina la participacion de personas con experiencia en el
desarrollo de su profesidn y/o con mayor formacién previa.

La demanda por nuevas metodologias en la educacion agroecoldgica universitaria siempre
ha estado presente (Saranddén, 2016), por lo que el AbP refuerza y le otorga un sustento
metodoldgico-didactico a los planteamientos relativos a que la creacidn de titulaciones/
carreras/grados/ mas especificos es una mejor estrategia frente a la incorporacién de asig-
naturas en planes con enfoques reduccionistas para la incorporacién de los principios agro-
ecoldgicos (Aguirre y Mena, 2016)

c) La disminucion de la brecha producida entre la teoria y la praxis agroecoldgica. Fa-
cilitada, por un lado, el acercamiento a un mundo real con el que se interactla vy, por otra
parte, con la aplicacion de casos reales cuando se coejecuta un proyecto. La mayoria de
las ocasiones el estudio de las teorias que conforman el paradigma agroecolégico puede
resultar abstracto para el estudiante. Sin embargo, la observacion “en terreno” de casos
concretos y reales posibilita una mayor comprensidon (y comprobacién) de los elementos
conceptuales que el enfoque agroecoldgico utiliza para poner en marcha procesos -en este
caso- de autonomia alimentaria.

Los marcos tedricos desarrollados y/o articulados desde el enfoque agroecolégico, sin duda,
entregan la matriz desde la cual se establece el proceso dialdgico con la praxis necesario
para la construccién de un nuevo paradigma (Peredo, 2015). El proceso de aprendizaje, por
tanto, consiste en un didlogo, permanente, entre la teoria y la praxis agroecoldgica en los
cuales se desarrollan grados de autonomia en los estudiantes (Leiblein et al., 2004).

d) Un acercamiento del mundo universitario con la realidad facilitado con la AbP, ya
gue conforme la naturaleza de la metodologia supone la planificacion e implementacién de
proyectos que tienen una aplicacién en el mundo real que se sinergia con la naturaleza del
enfoque agroecoldégico.

La combinacidn de enfoques cientificos con el conocimiento resultado de la experiencia (Ujj
y Feher, 2015) y el acercamiento a casos reales (fincas) mediante un permanente didlogo
(estudiantes, agricultores, profesores, técnicos) facilita una retroalimentaciéon que, poste-
riormente, obliga y motiva a una constante busqueda y actualizacidon de informacién ade-
cuada y relevante para actuar en escenarios no establecidos de ante mano (Francis et al.,
2009).
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e) La reconexidn entre el mundo rural y el mundo urbano ha sido mediada a través de
la coejecucion del proyecto. Algunos de los proyectos codesarrollados (sobre todo los del
primer momento) generaron -como productos- espacios de intercambio no sélo de produc-
tos agroalimentarios de origen campesino y base agroecoldgica sino que, ademas, la opor-
tunidad para estrechar las relaciones interpersonales entre personas del campo y la ciudad.

La experiencia desarrollada a través de una pedagogia social articulada con una investiga-
cion-accidn-participativa, finalmente, da cuenta de un compromiso de los actores, en este
caso, de estudiantes con agricultores (Peredo y Barrera, 2018).

El potencial transformador que tienen las metodologias de aprendizaje activo no solo que-
da reflejado en los cambios que ocurren en las personas (individuo), sino que también en
sus interacciones con el otro (Peredo, 2019) para ir ampliando las posibilidades creativas
de dichos actores sobre si mismos y el territorio habitado (Aedo, Peredo y Schaeffer, 2017).

Conclusiones

La adaptacion de la metodologia AbP para contextos agroecoldgicos permite establecer un
gran potencial para el desarrollo de habilidades como el trabajo auténomo y colaborativo
entre estudiantes con fines vehiculares para una transicion y escalonamiento de las iniciati-
vas agroecoldgicas.

Una adecuada aplicacién de dicha metodologia, entendida como estrategia didactica, comple-
mentada con las herramientas apropiadas permite la consecucién de objetivos paralelos refe-
ridos tanto al estudiante como la comunidad (grupo) con el que se coejecutan los proyectos.

De acuerdo a la experiencia desarrollada, las adaptaciones en la aplicacion metodoldgica
se centran, basicamente, en aspectos como a) el componente investigativo del proyecto
se debe realizar con una pedagogia que se apoya en la investigacidon-accidn-participativa,
b) una gestién del docente que genere el interés del alumnado con las necesidades de su
aprendizaje y los requerimientos de la comunidad apelando a sus emociones, valores y ac-
titudes y, c) la realizacién de heteroevaluaciones donde participen todos los actores involu-
crados en la coejecucién del proyecto.
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