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Resumen

El Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sustentable impartido por la
Universidad de Santiago de Chile es un programa de educacion continua que
apunta, en sus contenidos, a responder a la necesidad de las sociedades actuales
de conocer respecto de modelos sustentables de desarrollo social, en los ambitos
de lo econdmico, social y ambiental. Ademas, en si mismo, el Diplomado, por sus
caracteristicas de ser un programa gratuito que fomenta el desarrollo y la inclusién
social, se convierte a si mismo en un modelo de educacion sustentable y
pertinente a la sociedad actual. Junto con lo anterior, en el contexto nacional
inmediato, este programa de formacion continua demuestra la factibilidad de la
construccién de una universidad publica, gratuita y de calidad, demandas que hoy
en dia orientan la agenda sociopolitica de la educacion nacional.

Palabras claves: Educacion Continua, Educaciéon Publica, Educacion de calidad,
Modelo de sustentabilidad educativa
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Presentacion.

El Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sustentable es un programa de
estudios que se dicta en el marco del Protocolo de Colaboracion Interuniversitaria
Campus Sustentable, al amparo del Programa de Responsabilidad Social
Universitaria y bajo la tuicion académica del Departamento de Gestién Agraria de
la Universidad de Santiago de Chile.

El Protocolo de Colaboracién Interuniversitaria Campus Sustentable es un
compromiso redactado por un conjunto de universidades chilenas (que incluye a
mas de 20 universidades, instituciones privadas y reparticiones publicas) que
contiene las bases y principios éticos para una colaboracioén interuniversitaria con
la finalidad de abordar la educacion y gestibn ambiental universitaria sustentable
(Red Campus Sustentable, 2014). Quienes se suscriben a este protocolo se
comprometen a incorporar la dimension de sustentabilidad en la formacién de las y
los estudiantes y en la gestion institucional de sus Casas de Estudio (Peredo &
Cerda, 2014) (Ministerio del Medio Ambiente de Chile, 2014) .

En este contexto, como una de las acciones para implementar dicho protocolo se
decide desarrollar un programa de formacion continua que abordara en sus
contenidos las tematicas relevantes relativas al desarrollo sustentable y a la vez,
fuese en si mismo una practica sustentable. Asi, la Universidad de Santiago de
Chile, con las capacidades que le confiere ser una universidad publica y del
Estado, hace propia la tarea de convertirse en lider para promover el cambio hacia
sociedades sustentables, donde el esfuerzo integrado de académicos(as),
funcionarios(as) y estudiantes sea conducido hacia objetivos superiores de
desarrollo, conservacion, preservacion y calidad de vida de la comunidad local,
nacional, regional y global, estableciendo un didlogo permanente entre los
procesos formativos de las y los nuevos profesionales, técnicos, investigadores y
dirigentes sociales; en coherencia con el entorno en el cual se encuentra situada,
con el territorio, entendiendo las dimensiones espacio-temporales que ello implica.
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Asi, a través de la implementacion de este programa académico de educacién
continua denominado Diplomado en Educacién para el Desarrollo Sustentable, la
Universidad de Santiago de Chile recoge la demanda histérico social de la
poblacion chilena que exige la reinstauracion de la educacién publica gratuita y de
calidad en el sistema educacional nacional modificada desde la reforma del afio
1981 que instala la privatizacién de la educaciéon y una menor participacion del
Estado en su financiamiento (Internacional de la Educacién, Oficina Regional para
América Latina, 2003).

La primera versién del Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sustentable se
realizé6 el afo 2011, bajo una modalidad gratuita y abierta a la comunidad,
fomentando asi la participacion social y la generacién de redes de trabajo
colaborativas. El éxito de la experiencia ha permitido que el afio 2015 se comience
a impartir la V versiéon del Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sustentable,
que en promedio acoge a un total de 120 estudiantes en aula por version®.

Desarrollo del Programa

El Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sustentable, se posiciona como una
alternativa académica inclusiva, ya que no posee criterios de seleccion
académicos excluyentes (interesados de toda edad y nivel de formacion) ni
tampoco econdmicos, ya que es un programa gratuito que se origina el afio 2011,
cuando en el contexto nacional recién se estaba instalando la discusion frente a la
necesidad de la gratuidad y accesibilidad a la educacién superior. Por otra parte, el
programa responde a la necesidad de fomentar el desarrollo de una sociedad
sustentable, impartiendo un contenido de excelencia académica en materias que
apuntan al desarrollo sustentable en términos econdmicos, sociales vy
medioambientales.

Actualmente el Programa es gestionado por el Programa de Responsabilidad
Social Universitaria y se encuentra bajo la tutela académica del Departamento de
Gestion Agraria. Las clases son impartidas por distinguidos académicos(as)

* En promedio, los diplomados de la Universidad de Santiago de Chile, alcanzan una matricula de 30
estudiantes en aula (Reporte de Sostenibilidad Universidad de Santiago 2013).
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pertenecientes a distintas Facultades y universidades de la Region Metropolitana,
asi como representantes de organizaciones publicas y privadas de la sociedad
civil relevantes del pais.

La Universidad de Santiago de Chile, se encuentra plenamente comprometida con
el proyecto, ya que se acopla directamente con uno de sus valores institucionales
referido a la inclusién social y al fomento de la participacion ciudadana. Este apoyo
queda de manifiesto en la creacion de un decreto especial que permite la
implementacion de un Diplomado con estas caracteristicas al interior de la
universidad. Asi, la sostenibilidad del programa se encuentra asegurada puesto
responde directamente a los objetivos y al Plan Estratégico de la universidad, su
implementacién implica en si misma un avance en las politicas educacionales
hacia la educacion gratuita y de calidad que el pais actualmente se encuentra
discutiendo en su parlamento. Asi, es un elemento preciado que la universidad
valora y desea conservar.

Ademas, en funcién de la sostenibilidad del proyecto, la universidad tiene una
politica de puertas abiertas, con la cual cualquier Casa de Estudios que quieran
replicar el modelo, puede revisar y evaluar el disefio con el cual opera, con lo que
se busca que el modelo no sélo sea sustentable en términos de mantenimiento en
el tiempo, sino que también se expanda a lo largo del territorio, siendo un ejemplo
a seguir por otras universidades a nivel nacional e internacional. En el hecho el
modelo ha sido consultado por otras universidades tanto chilenas como
extranjeras.

En términos de recursos, la universidad, a través de la Vicerrectoria de Vinculaciéon
con el Medio, aporta en infraestructura y mobiliario que permite la ejecucion de las
clases del Diplomado. También provee del servicio de cafeteria, acceso a
bibliografia, el uso de la plataforma académica (moodle) y el uso de todas las
dependencias de la universidad (salones, bibliotecas, laboratorios).

En términos de involucramiento del personal, éste se visualiza desde la primera
autoridad, encarnada en el Rector de la Casa de Estudios, que es quien debe
plasmar su firma en cada certificacion; diversas facultades aportan con
académicos y académicas de su plantel y funcionarias del Programa de
Responsabilidad Social Universitaria, aportan en la gestion para la correcta
ejecucion de las actividades planificadas.

En términos operativos, el diseno de ensefianza adoptado (horizontal), las
pertinencia y contingencia de las materias tratadas, la calidad y reconocimiento de
las y los académicos que participan, el apoyo a través de sistemas virtuales
amigables y la posibilidad de entregar una solucioén efectiva a una problema real
de una comunidad, son insumos que aportan directamente al éxito del proyecto.
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Un mecanismo importante y relevante para el desarrollo y ejecucién del programa
es el equipo de colaboradores y ayudantes que cada afio lo van conformando los
estudiantes que han cursado el diplomado en versiones anteriores. Ellos no sdlo
van incorporando las mejoras necesarias al programa, sino que ademas, van
generando nuevos vinculos entre los estudiantes y con nuevos beneficiarios
provenientes de las comunidades donde los proyectos se ejecutan o disefian.

Objetivos del Programa

El Diplomado EDS, en términos generales, se plantea como un programa
académico que busca alinearse con la configuracion de una sociedad sustentable,
aprovechando para esto las capacidades y responsabilidad social que la
universidad tiene para con la sociedad. En este sentido y de manera anticipada,
este programa académico es ejemplo de las propuestas esbozadas en la
Conferencia y Encuentro Regional de Catedras UNESCO realizada en San Juan
de Puerto Rico del 26 al 28 de marzo de 2014 (Conferencia y Encuentro Regional
de Catedras UNESCO, 2014), en la que se plantea la necesidad de que la
educacion superior debe ser publica (para todas y todos) y cuya responsabilidad
recae sobre el Estado. En dicha cita se hace mencién a que las universidades
deben avanzar en: pertinencia, transparencia, rendicion de cuentas, compromiso y
responsabilidad social, lineas que se ven desarrolladas gracias a |la
implementacion del Diplomado EDS.

En términos especificos, los objetivos perseguidos por el Diplomado buscan que
las y los participantes:

Desarrollen enfoques autonomos y proyectos que les permitan convertirse
en “Agentes de Cambio” socio-ambientales al interior de sus campus de estudio.

Busquen, procesen, y analicen teoria procedente de diversas fuentes,
nacionales e internacionales, sobre distinciones, enfoques y estado del arte en
materia de sustentabilidad ambiental, econémica, politica y social, con miras a
introducir nuevas tendencias en sus practicas sociales y laborales.

Reflexionen y debatan acerca de la responsabilidad ética, social y medio
ambiental para la construccion de un nuevo paradigma en la relacion
sociedad/naturaleza, con miras a la sustentabilidad socioambiental.

Analicen y reflexionen sobre la nocion de lo “local” y lo “global’, lo
“‘individual” y lo “colectivo” en la busqueda de nuevos equilibrios entre satisfaccion
de necesidades; ejercicio de derechos; produccion de bienes y servicios; gestion
de patrimonio natural y cuidado ecosistémico.
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Reconozcan y establezcan fortalezas y oportunidades de su futura area de
desempefio, en funcion del conocimiento adquirido, capacidad y responsabilidad
individual y colectiva, para la definicion de su rol dentro de nuevos escenarios
sustentables.

Plan de Estudios

Para elaborar el Plan de estudios del Diplomado EDS, se realiza una revision
exhaustiva de los fundamentos epistemoldgicos y antecedentes historico-politicos
de los desafios para la sustentabilidad. En base a esto, es posible profundizar en
el analisis de sectores estratégicos y areas clave para la comprension de esta
tematica. Se identifican los sectores agua, energia, biodiversidad y clima, como
campos de observacién; y las politicas publicas-marcos regulatorios e
institucionalidad, como los sistemas desde donde es posible generar los cambios
necesarios en la perspectiva de la sustentabilidad y gestion integrada de recursos.
Ejemplo de ello son el fortalecimiento de las organizaciones de base, mejora en
programas de educacion tanto formal como informal, aplicacion de tecnologias
apropiadas para la conservacion de recursos como suelo, agua, semillas;
dinamizacion de grupos de mujeres, instalacion de ferias y mercados locales,
entre otros.

En funcidn de los anterior, el Diplomado se estructura en los siguientes 5 médulos:

Médulo 1: Fundamentos teéricos y epistemolégicos de la sustentabilidad

Este modulo reflexiona sobre los fundamentos cientificos del paradigma vigente y
como éstos se revelan como espacios de discusion necesarios para comprender,
en un sentido profundo, los desafios para la transformaciéon de nuestras “miradas
del mundo” y la relacion que sostenemos al interior de las sociedades y entre
éstas y el entorno.

Maédulo 2: Contexto histérico-politico

En este modulo se realiza un recorrido historico y politico de esta vision del
mundo; y su relacion con el curso tradicional del desarrollo econdmico, social y
politico. La “cuestion ambiental” emerge como desafio para abordar los problemas
de contaminacion y dafos a la salud humana, derivados de los procesos de
industrializaciéon, urbanizacion y expansién demografica.
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Moédulo 3: Recursos naturales y Territorios

En este modulo se profundiza en el analisis de sectores estratégicos como son:
agua, energia, biodiversidad y clima. También se revisan las politicas publicas y
marcos regulatorios e institucionalidad, necesarios para el cambio efectivo hacia
una sociedad sustentable.

Maédulo 4: Iniciativas para la sustentabilidad

Aun, considerando la magnitud de los desafios sociales, economicos y politicos
para la sustentabilidad, es importante relevar los procesos en curso que
representan alternativas viables para el transito hacia nuevos paradigmas de
desarrollo y bienestar. Por esta razén, se propone implementar un mddulo
orientado especificamente a la visibilizacion de alternativas, en términos de
buenas practicas para la transformacién de la relacién sociedad/naturaleza. En
este ambito, consideramos la posibilidad de abordar los siguientes campos de
reflexion y propuestas.

Modulo 5: Diseo de nuevos escenarios hacia la sustentabilidad

La vivencia o puesta en practica de los saberes adquiridos y construidos en los
modulos anteriores es fundamental para dar cuenta del proceso de aprendizaje;
esto es, que los y las participantes puedan incorporar a sus visiones y practicas
los principios y herramientas de analisis ofrecidos por el curso, con la expectativa
de integrarlos a sus practicas y aprendizajes de otros campos.

Este Gltimo médulo, es uno de los ejes fundamentales del Diplomado, ya que de él
se desprenden los proyectos que realizan las y los estudiantes, que repercuten
positivamente en las comunidades abordadas*.

*En el apartado de Resultados se profundiza respecto de este tema.
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Metodologia

El modelo de ensefianza del Diplomado dista de la formula jerarquica de traspaso
de contenidos, por el contrario se mantiene una propuesta critica y dialogica en la
que se ponen en tensidn los saberes académicos y tradicionales y también
respecto de las diversas disciplinas, siendo un espacio en que las y los
estudiantes juegan un rol protagénico en la construccion de un saber conjunto
fundado en la conjuncién del saber académico y la experiencia. De este modo, los
frutos obtenidos a través de la realizacion del Diplomado, son producto de las
acciones definidas y desarrolladas por el corpus estudiantil del Diplomado.

Sumado a lo anterior, las y los estudiantes tienen la posibilidad, al afio siguiente de
terminar, de participar como ayudantes del Diplomado, aportando en mejoras
respecto de su implementacion, los contenidos y proyectos a trabajar.

También afo tras afio, son las y los estudiantes quienes juegan un papel
fundamental en la promocién del programa académico, motivo por el cual desde
su primera version las matriculas nunca han bajado de los 90 asistentes.

Cabe destacar que las y los estudiantes pertenecen, a personas con diferentes
grados de formacion (desde primaria, hasta los diferentes grados académicos,
incluso posgraduacion), en las diversas areas del conocimiento y que estan
cumpliendo una actividad profesional en diversas organizaciones
(municipalidades, escuelas, universidades, juntas de vecinos, grupos
organizados), por lo que la insercidn de las acciones en su cotidiano ha significado
la mejor socializacion de las metas del programa por el liderazgo que ellos ejercen
en su medio.

El cursar el Diplomado en Educacién para el Desarrollo Sustentable, habilita
cognitiva y tedricamente a sus participantes para que se conviertan en agentes de
cambio efectivos pudiendo disefiar e implementar propuestas dirigidas a la
transformacion de la sociedad en una sociedad sustentable.
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También, la certificacion oficial que entrega la Universidad de Santiago de Chile,
una vez finalizado el Diplomado, permite que muchas personas que no pueden
capacitarse debido al alto costo de la educacién en nuestro pais, se validen
académicamente frente a la sociedad siendo una puerta de entrada al mundo
laboral y a la prosecucion de estudios.

De acuerdo a seguimientos realizados a algunos ex estudiantes del Diplomado, se
tiene conocimiento que algunos han sido contratados en organizaciones
gubernamentales, mientras que otros(as) han conseguido obtener financiamiento
para los proyectos propuestos, generandose una actividad laboral con el
respectivo beneficio social que implica la implementacion del proyecto en la
comunidad beneficiada.

En términos metodoldégicos mas especificos, el Diplomado en Educacion para el
Desarrollo Sustentable se imparte bajo la modalidad mixta presencial y virtual. Las
clases presenciales son impartidas un dia a la semana, en un bloque de 4 horas,
ofreciendo un total de aproximadamente 128 horas pedagdgicas presenciales. La
organizacion de las exposiciones presenciales se realiza bajo las diferentes
tematicas que aborda el Diplomado, las que son impartidas por académicas y
académicos de renombrada experiencia sobre los temas en cuestion. En general,
las clases presenciales tienen un componente explicativo central atravesado por
una dinamica de intervenciones de las y los estudiantes, teniendo como propdsito
fomentar el didlogo entre diversas posturas y saberes y generando una relacion de
horizontalidad en la generacion y transmision del conocimiento.

La participacion virtual, por su parte, es un complemento al elemento presencial y
se estructura mediante la implementacion del sistema denominado ACADEMICAZ2,
que corresponde a una plataforma e-learning, efectuada sobre el Sistema de
Administracién del Aprendizaje Moodle. Este es un espacio de intercomunicacién
entre todas y todos los participantes del proceso de ensehanza-aprendizaje
(estudiantes, tutores(as) y profesores(as)) al que se accede a través de Internet, y
sin la necesidad de que las partes participantes sean coincidentes en el espacio y
el tiempo. Asi, la plataforma virtual permite implementar un entorno virtual que
propicia, entre otros aspectos, el trabajo colaborativo, la distribucion de
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informacidn, la comunicacion, la interaccion y el seguimiento. Todo ello organizado
en el tiempo y en el espacio para el logro de una intencionalidad formativa. En
este espacio pueden profundizar en los dialogos abiertos durante la jornada
presencial mediante la participacion de los distintos foros; también pueden
descargar el material de lectura de todos los modulos y también plantear las
inquietudes respectivas.

Finalmente, una vez al afno, antes de comenzar cada ciclo se realiza una reunion
de evaluacion y propuestas futuras para implementar mejoras al Diplomado a la
cual son invitados(as) ex estudiantes, académicos(as) directivos(as) vy
funcionarios(as) que se encuentran involucrados en su ejecucion.

Resultados

En términos académicos, una vez los conceptos han sido trabajados, se apunta a
la vivencia o puesta en practica de los saberes adquiridos y construidos en los
modulos anteriores, de manera que se dé cuenta del proceso de aprendizaje; esto
es, que los y las participantes puedan incorporar a sus visiones y practicas los
principios y herramientas de analisis ofrecidos por el curso, con la expectativa de
integrarlos a sus practicas y aprendizajes de otros campos. Asi, como requisito de
finalizacion del programa de estudio del Diplomado, las y los estudiantes deben
constituirse en grupos de trabajo de intersaberes (tradicionales/académicos) y
presentar una solucion a una problematica real de su contexto inmediato (puede
ser alguna necesidad de la comunidad en la que habita alguno/a de los
participantes, o alguna problematica pesquisada a través del desarrollo de su
trabajo profesional), la que debe ser identificada a través de procesos
participativos y, cuyas propuestas de solucion deben relevar los procesos en curso
que representan alternativas viables para el transito hacia nuevos paradigmas de
desarrollo y bienestar. Por esta razon, se propone que el desarrollo de los
proyectos concretos se encuentren orientados especificamente a la visibilizacién
de alternativas, en términos de buenas practicas, para la transformacién de la
relacion sociedad/naturaleza. Los temas a desarrollar se derivan, identifican y
priorizan en funcion de aquellos propuestos por las y los integrantes de la
comunidad de la cual los estudiantes proceden y que, en cierta medida,
representan. En la mayoria de los casos, las y los estudiantes, semana a semana
van socializando estas dinamicas con la comunidad o grupo y, de esa manera, los
integrantes se van apropiando de las metodologias y forman parte de las
soluciones.
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Los proyectos finalmente presentados pueden estar en: su fase de disefio,
terminados y afinados para ser postulados a financiamiento por alguna entidad
publica o privada; o bien estar listos o haber sido implementados como producto
del aprendizaje obtenido en el Diplomado.

En el caso de los proyectos que finalmente son implementados (30%
aproximadamente por cada cohorte), la comunidad beneficiada, que juega un
papel protagénico en el desarrollo del proyecto, obtiene una mejora en su calidad
de vida, ya que los proyectos aprobados deben presentar una solucion sustentable
a la problematica identificada. A ellos, metodolégicamente, se asume el
compromiso que para las promociones siguientes, el grupo o comunidad expone
los avances de su proyecto con el proposito de dar continuidad a la iniciativa con
las cohortes siguientes. De esa manera, mediante un proceso de iteracion nos
permite mejorar, cambiar, profundizar la propuesta de acuerdo a la evaluacion in
situ.

De este modo, la realizacion del Diplomado constituye un aporte significativo a la
calidad de vida de las comunidades beneficiadas con los proyectos
implementados. De entre ellos se puede mencionar el proyecto "Juntos
Compremos" que ofrece una alternativa econdmica para la adquisicion de
productos de calidad (organicos, libres de pesticidas), mediante la l6gica de
comercio justo. Fomenta la formacion de redes de productores locales bajo
condiciones dignas de trabajo y permite el acceso a toda una comuna (Nufioa:
163.511) para abastecerse de manera responsable y colaborativa de productos
que la gran industria no provee. También se encuentra el proyecto de Huertos,
implementado en un sector de la comuna de La Granja, que beneficiéo a unas 60
familias, recuperando sitios baldios, convirtiéndolos en huertos administrados de
manera organizada por la misma comunidad, quienes se repartian los productos
obtenidos, beneficio al cual se suma el hermoseamiento del lugar en que se
habita. Otra iniciativa de acceso a alimentacion saludable son los Mercados
Agroecoldgicos Locales que se han implementado en las comunas de Buin y
Paine en el conurbano de la ciudad de Santiago.

En términos de impactos del Diplomado se pueden destacar los siguientes:

En el ambito de la educacién se ha trabajado en la creacion de itinerarios
formativos (bajo la férmula de Cursos, Seminarios y Talleres) que han sido
incorporados en los curricula de universidades (UTEM, UNICYT, UNAB, UdeChile,
UPLA, entre otras). De la misma manera, establecimientos educacionales de
comunas populares han trabajado estos temas a través de los profesores
provenientes de dichas escuelas.



172

En el ambito de la proteccion y conservacion de los recursos naturales se han
ejecutado proyectos de educacién y conservacion en lugares emblematicos como
Panul, La Sierra de Maipu, actividades de intercambio de semillas en
comunidades rurales, plantacion de nativos en ViVero Cumbre del Parque
Metropolitano de Santiago.

En el ambito del fortalecimiento de la sociedad civil se ha trabajado con las APR
(Asociacion de agua potable rural), las cooperativas de consumo urbanas, la
asociacion de agricultores urbanos de diversas comunas (La Pintana, Lampa,
Santiago, Providencia, Recoleta), juntas de vecinos, corporaciones culturales.

En el ambito de la gestion se han implementado programas y centros de desarrollo
sustentables, centros demostrativos (agroecologia, tecnologias apropiadas) en
comunas populares del Gran Santiago, asi como el trabajo conjunto y/o de apoyo
con algunas Municipalidades (Estacién Central, La Reina, Pefalolén) en materias
de reciclaje de residuos.

Ejemplos como estos se encuentran en todas las versiones del Diplomado, del
cual todos los proyectos son loables y rigurosamente elaborados, sumando
aproximadamente entre 10 a 15 proyectos por version, de los cuales se le da una
continuidad, de una cohorte a otra, aproximadamente un 30%, debido a que el
programa no cuenta con financiamiento para fomentar el desarrollo de las
iniciativas que no pueden obtenerlo de otro modo. A la fecha, el programa ha
capacitado a mas de 450 personas en materia de conocimientos sobre alternativas
para el desarrollo sustentable. El aporte académico que significa cursar el
Diplomado ha permitido la contratacién de algunos(as) de sus estudiantes en
entidades publicas y/o privadas con la finalidad que aporten con las competencias
adquiridas al desarrollo de su quehacer. Como ocurre por ejemplo, al interior de
universidades y de municipalidades y otros organismos gubernamentales que
solicitan reservas de cupos para sus funcionarios(as).

Por ultimo, un aspecto importante de destacar es que este programa ha permitido
plasmar el sello de la responsabilidad social que caracteriza a la Universidad de
Santiago de Chile en lo relativo a sus dos elementos centrales, la excelencia
académica y la inclusiéon social. Lo anterior se refleja en que los estudiantes del
diplomado han generado en las propias comunidades de origen (barrios, comunas,
grupos, juntas de vecinos, escuelas, centros) importantes transformaciones que
han sabido mantener, promover, socializar, potenciar, multiplicar y resguardar.



173

Referencias bibliograficas

e Conferencia y Encuentro Regional de Catedras UNESCO. (20 de Noviembre de 2014).
Catedra UNESCO de Educacion para la Paz. Recuperado el 9 de Marzo de 2015, de Catedra
UNESCO de Educacion para la Paz:
http://unescopaz.uprrp.edu/act/Conferencias/EncuentroRegional2014/progconfcatIESALC
UNESCO.pdf

e Internacional de la Educacién, Oficina Regional para América Latina. (5 de Marzo de 2003).
Foro por el Derecho a la Educacion. Recuperado el 9 de Marzo de 2015, de Foro por el
Derecho a la Educacién: http://www.educacionparatodos.cl/wp-
content/uploads/2013/08/Documento-del-Foro-Filipinas.pdf

e Ministerio del Medio Ambiente de Chile. (6 de Enero de 2014). Ministerio del Medio
Ambiente de Chile. Recuperado el 9 de Marzo de 2015, de Ministerio del Medio Ambiente
de Chile: http://www.mma.gob.cl/educacionambiental/1319/articles-

55378 camposustentable.pdf

e Peredo,S., & Cerda, S. (2014). Buenas practicas en RSU. El Acuerdo de Produccién Limpia
“CAMPUS SUSTENTABLE”, una herramienta de gestién integral para mejores practicas en
sustentablidad. Memorias | Jornadas Internacionales sobre Responsabilidad Social
Universitaria. Cadiz: Universidad de Cadiz.

e Red Campus Sustentable. (6 de Enero de 2014). Red Campus Sustentable. Recuperado el 9
de Marzo de 2015, de Red Campus Sustentable:
www.redcampussustentable.cl/somos/historia

e Universidad de Santiago de Chile (2013). Reporte de Sostenibilidad UdeSantiago 2013.
Hacia una Universidad Inclusiva. Santiago de Chile. Universidad de Santiago



246

Conclusiones

V Encuentro Regional RECLA

UNIVERSIDAD

DE LA REPUBLICA RE A
URUGUAY I ,

Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa




247

Resumen y Conclusiones del V Encuentro Regional RECLA
Dra. Maria Cristina Sanz.

Transcripcién Fernando Harreguy

El presente articulo intentara presentar un sucinto resumen de las actividades que se
han desarrollado durante el encuentro y presentar alguna idea a modo de conclusion.
En primer lugar tenemos las cifras del encuentro: hubo 86 participantes inscriptos
representando a universidades de 10 paises. Contamos con ocho conferencias y ocho
casos exitosos de Educacién Permanente. En el Pre-Encuentro en la ciudad de Aigua
participaron 42 personas.

Sobre cada una de las actividades se puede decir lo siguiente:
Pre-Encuentro en Aigua

En esta instancia se desarroll6 en modo explicativo la experiencia de trabajo con
trabajadores rurales y productores familiares ganaderos agrupados en CALAI
(Cooperativa Agropecuaria Limitada de Aigua), que han recibido capacitacion del
Programa de Educacion Permanente de la Universidad de la Republica en convenio con
el Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional (INEFOP).
Se impartieron cursos de gestion y de manejo y mantenimiento de maquinaria agricola.
Se generd un espacio de Intercambio de los participantes con los técnicos de los
productores y con los docentes universitarios participantes. Los productores contaron
gue suelen estar en una situacion de aislamiento los unos con los otros y que este tipo
de espacios logran unirlos.

Acto Inaugural

Participaron la Ministra de Educacion y Cultura del Uruguay Dra. Maria Julia Mufioz; el
Rector de la Universidad de la Republica, Dr. Roberto Markarian; el Pro Rector de
Ensefianza, Dr. Fernando Peldez; la Decana de Facultad de Ingenieria, Dra. Maria
Simén; el Presidente de la Comisién Sectorial de Educacion Permanente, Soc. Marcos
Supervielle y la Presidenta de RECLA, Lic. Maria Elena Cruz.

Comenzo hablando la decana de Facultad de Ingenieria, destacé la necesidad de darle
lugar a la creatividad y la innovacion para fortalecer la Educacion Permanente y
realizarla en condiciones adecuadas. A continuacién, Marcos Supervielle destacé el
papel de las redes en cuanto al aprendizaje que puede generarse al trabajar juntos. La
presidenta de RECLA agradecio a la organizacion del evento por su trabajo y resalto la
importancia de la consolidacién de estos eventos regionales. El decano de Faculta de
Ciencias habl6 sobre la importancia de la Educacion Permanente en su &rea, esto es
resaltable ya que en muchos paises las personas vinculadas a las ciencias tradicionales
no suelen dedicarle un espacio a la Educacién Permanente. El Pro-Rector de
Ensefianza aportd el compromiso de este equipo rectoral con la Educacion Permanente,
cosa que también el Rector, quién hablé posteriormente destacd y menciono su interés
en fortalecer programas relacionados con el agua y el medio ambiente. Finalmente la
Ministra comentd que espera mucho de la Universidad y de la Educacién Terciaria.

Conferencia: Antecedentes, situacion actual y perspectivas del Programa de
Educacion Permanente de la UdelaR. Ing. Agr. Mario Jaso.

Mario Jaso nos explicé las caracteristicas de la estructura de UdelaR. Nos conto los
antecedentes del programa y de su unidad desde 1988 a hoy con 750 actividades
anuales en promedio. Reflexiono sobre la importancia en las redes, de como habia visto
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una experiencia en Colombia y la llevdé a Uruguay; la parametrizacion de procesos,
generacién de estadisticas, el trabajo en convenios con actores externos a la
universidad. La importancia y los cambios en la comunicacién. Explicé el presupuesto
de Educaciéon Permanente, los trabajos por demanda y el camino que se viene
recorriendo en la certificacion de trayectorias laborales. Se reflexiona sobre su trabajo
la importancia de trabajar en conjunto y rescatar las experiencias de los otros. Si se
hace un trabajo en una universidad se puede aprovechar la oportunidad para que los
demas afronten el mismo desafio contando con la experiencia y el aprendizaje del
proceso ya encarado por la primera universidad.

CONFERENCIA: Caracteristicas y Desafios de la Educacién en Uruguay. Prfa.
Alex Mazzei (Instituto Nacional de Evaluacion Educativa).

Alex Mazzei nos explico las caracteristicas del sistema educativo en Uruguay. Fue muy
critica con la vision de la educacion en el pais, cosa que agradecemos. Agradecemos
también la contextualizacion que significd su ponencia ya que permitié conocer un poco
de la realidad educativa del pais donde se realiza el encuentro. Esto sali6 en la Ultima
asamblea general de RECLA, la necesidad de conocer sobre la realidad educativa de
los paises anfitriones. Nos habl6 sobre la desarticulacion que hay entre el ministerio de
Educacion y Cultura y el resto del sistema Educativo, ya que aqui tanto la Universidad
como la educacion primaria y secundaria son auténomas. Nos habl6 sobre que se esta
por implementar una nueva ley de educacion. Finalmente el discurso paso a la profesion
docente y la necesidad de repensar la formacion y el rol docente. ¢ Contrato docente o
contrato académico? Si se pagan solo determinadas horas docentes o se hace un
contrato académico que abarque otras actividades como puede ser la Educacion
Permanente, la coordinacion y tantas otras actividades que no suelen tomarse en cuenta
a la hora de ver el salario docente.

Conferencia: La formacion continua. Un aspecto bésico de la responsabilidad
social de la Universidad. Dra. Maria Cristina Sanz. RECLA y Universidad de
Barcelona.

Esta fue mi conferencia. No he aportado mas que unas cuantas reflexiones. Lo primero
fue pensar sobre las similitudes de la problematica entorno a la Educacion Permanente
en los diferentes paises. Uno termina haciendo catarsis cuando ve los trabajos y
problemas en otros lugares “esto a mi también me pasa”. Ya hablamos sobre la
importancia del trabajo en red y lo que significa compatrtir los frutos de la experiencia.
La segunda reflexion fue sobre la importancia como servicio a la comunidad de una
Educacion Permanente personalizada. Una persona tendria que poder llegar a nuestras
universidades, meterse la mano en el bolsillo y decir. “tengo este dinero y mi experiencia
laboral ¢Qué formacion pueden ofrecerme aqui?”. Hay que pensar muy bien en la
personalizacién de la educacion, hacer la personal segliin comunidades y trayectorias
laborales.

Conferencia: Responsabilidad Social, un compromiso en la Educacién Continua.
Lolita Carrillo de Sicard. RECLA y Universidad Externado

Lolita Carrillo nos ha hablado sobre la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y el
compromiso que conlleva. Ha explicado el concepto, politicas y estrategias de
promocion de la RSU. Nos ha dicho que es un concepto que viene del mundo
empresarial y que es trasversal a la universidad. Ha mostrado el GRI (guia de
sostenibilidad) y la necesidad de realizar informes anuales que den cuenta de las
actividades de RSU que se hacen para poder tener datos claros que analizar. Hemos
visto las diferentes dimensiones de la RSU, laboral, econémico, ambiental y social. Nos
ha comentado los resultados de una encuesta realizada entre universidades miembros
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de RECLAYy su interiorizacion en la RSU. Luego nos ha mostrado diferentes actividades
destacadas de varias universidades de regiones variadas. Al finalizar nos propone una
pregunta para reflexionar ¢ Cuél es nuestro compromiso como gestores de Educacion
Permanente?

Conferencia: Financiamiento externo de la Educacion Permanente: vinculacion
Universidad- Sociedad. Rosalba Calderén Valverde. Universidad de Costa Rica.

Rosalba Calderén nos hablo sobre el financiamiento de actividades de Educacion
Permanente, principalmente de caracter social y no lucrativas para la Universidad.
Primero presentd dos experiencias exitosas para colectivos de mujeres y adultos
mayores emprendedores. Estos trabajos estaban dirigidos a un publico no tradicional de
la Universidad, ademas todos tenian un perfil de personas con emprendimientos propios.
La experiencias contaron con cobertura regional. Nos hablé del Programa de fomento a
la Vinculacion Remunerada y al Fondo de Desarrollo Institucional para Proyectos
Gratuitos. Este fondo esta destinado a brindar apoyo a actividades que no generan
ganancias econdémicas para la Universidad pero que es importante su realizacion, tanto
por su valor social como estratégico para la Universidad. Luego nos hablé del marco
normativo para estas actividades, marco que necesita mayor desarrollo pero que se esta
caminando en ese sentido. Finalmente nos plantea una serie de retos sobre planificacion,
costos, evaluacién y acciones solidarias.

Conferencia: MOOCS, los cambios de paradigma en el aprendizaje. Mg. Alberto
Benegas Lynch. UNIVERSIA Argentina.

Alberto Benegas nos explicé primera que nada que Universia es el programa de
Responsabilidad Social Empresarial de Grupo Santander. Siempre escuchamos hablar
de Universia pero poco se sabia al respecto. Habla sobre “Miriada X", una plataforma
virtual destinada a “colgar” cursos de distintas universidades, ya sean parte de Universia
0 no (mediante convenios). Estos cursos estarian en la plataforma en un formato similar
al MOOC, son gratuitos para cualquier usuario pero no se pueden replicar abiertamente.
Si una persona desea una certificacion podra abonar y realizar un examen. Esta
metodologia se plantea como un cambio de paradigma.

Sobre esta plataforma “Miriada X", se presentan los antecedentes, evolucion y
participacion, difusion, premios, beneficios y futuro.

Presentacién de casos exitosos de Educacién Permanente

Gestion Basica para Hogares de Ancianos. José Isidro Alfaya. Antonio Fraga.
UdelaR

Este curso estaba destinado a funcionarios de hogares de ancianos. Fue un curso a
medida. Destaca el enfoque de gestion basica administrativa y atencion a la diversidad
e interaccién con el voluntariado. Se noté un compromiso de todos los actores. Incluso
los docentes mencionaron que al principio no estaban muy seguros porque no conocian
detalladamente la temética, ellos vienen de la economia. Sabian mucho de gestion de
empresas, pero no tanto de este tipo de organizaciones. Fue todo un reto aceptar este
curso a medida y aprendieron mucho en el proceso.
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Educacion y Derecho a la Alimentacion Adecuada en el Medio Rural. Maria Elena
Ongay Rossi. Limber Elbio Santos UdelaR

Esta fue una experiencia de trabajo que involucré a diversos actores, internos y externos
de la universidad. La tematica fue la nutricion y alimentacién en escuelas rurales.
Participé gente de nutricién, educacion, ciencias sociales, derecho, educacion primaria
y otros actores. Fue un trabajo comunitario donde se comenzé a trabajar con maestros
y luego se amplié el campo hacia todos los funcionarios de escuelas rurales de la zona
(director, cocineros, auxiliares) e incluso a las familias y comunidades. Se fomenté el
cambio de habitos de alimentacién para hacerla mas saludable, almacenamiento y
conservacion de alimentos, entre otros temas. La experiencia fue tan rica que dio hasta
para sacar un libro que fue presentado hace un par de meses y que rescata varias
experiencias y recetas de alimentacién saludable en la zona.

Pymes en transformacion. Marco Lorenzatti. Universidad Blas Pascal. Cérdoba.
Argentina

Financiacion del Banco Santander a nivel nacional para empresas medianas
(inicialmente micro y pequefias empresas, pero por lo relatado se ve que eran mas bien
medianas). Hoy en dia se enfocan a proyectos de viabilidad y de mejora empresarial.
Metodologia interactiva, casos, formacién en aulas externas. Se destaca la formacion
en espacios externos a la universidad, alli donde haga falta.

Diplomado en Educacidn para el Desarrollo Sustentable por la Senda de un
Futuro Sustentable. Santiago Felipe Peredo Parada. Universidad de Santiago de
Chile.

Programa gratuito en convenio de un departamento universitario y la oficina de
Responsabilidad Social Universitaria, perfil diverso de entrada tanto a nivel
competencial como de formacion académica y de edad. Los alumnos desarrollan sus
propios proyectos y los llevan a cabo. Lo particular de este diplomado es que no se
necesita poseer un titulo o formacion previa, es abierto a todo publico. La formacion
apunta a fomentar la responsabilidad social de las personas para ir hacia un desarrollo
sustentable. En el proceso los alumnos generan un proyecto que implique desarrollo
sustentable en su comunidad y lo llevan a cabo.

La Educacién Permanente en Condiciones de Encierro. Maria Pia Cerdeiras.
UdelaR.

La experiencia se desarroll6 en el Complejo Penitenciario de Santiago Vazquez. Se
trabajoé con reclusos y familiares sobre temas laborales, educativos y de salubridad.
Hubo 100 % de aprobacién y en varios casos se notaron cambios de habitos. Se notaron
efectos concretos que influyen en la continuidad en el sistema educativo formal y la
reinsercion social.

Recursos Institucionales para la Educacion Permanente. Marilyn Sanchez Fallas.
Universidad de Costa Rica

Las comparieras de la Universidad de Costa Rica nos explicaron las dos maneras que
tienen para obtener recursos para actividades de Educaciéon Permanente, sobre todo
aguellas cuyos destinatarios dificilmente puedan costear el pago de una matricula. Un
camino son los “Fondos Concursables: Fortalecimiento Universidad-Sociedad” que
dependen y son distribuidos por el Rectorado de Acciéon Social. El segundo camino son
fondos provenientes del Consejo Nacional de Rectores. Se destaca el papel de la
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Formacién Permanente en el desarrollo integral de la persona para alcanzar una mejor
calidad de vida.

Educacion Continua, Arte, Salidas Laborales. Gestion del Programa de
Actualizacion Profesional de la Escuela Universitaria de Musica. Maria J. Fornaro
y Evangelina Galeano. UdelaR

De la Escuela Universitaria de Mdusica nos hablaron sobre todo el proceso de
fortalecimiento del programa de Actualizacion Profesional. En este proceso se crea la
Unidad de Educacion Permanente. Hubo gran participacion de docentes extranjeros, lo
gue permitié nuevos relacionamientos académicos. De aqui se realizan luego variados
eventos derivados: conciertos, mesas redondas, encuentros virtuales.

Reperfilamiento de los equipos de salud rural en base a la estrategia de la atencién
primaria de salud. Diana Domenech. UdelaR

Las docentes no contaron sobre un programa de cursos realizados el afio pasado
dirigidos a personas que trabajan en salud rural en el norte de Uruguay. La finalidad de
los cursos en brindar una capacitacion que permita mayor eficiencia en el trabajo. Los
participantes tenian perfiles muy diversos, desde doctores y licenciadas en enfermeria
hasta policias y choéferes. El programa se realiz6 en once comunidades de cinco
departamentos distintos. Participaron Facultad de Medicina, Facultad de Enfermeria y
el Ministerio de Salud Publica.
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